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Samorządowe mechanizmy wsparcia 
organizacji pozarządowych realizujących 
projekty współfinansowane z dotacji 

innych niż samorządowe

Artur Gluziński

Warszawa, 17 grudnia 2009

Założenia  badawcze
• Identyfikacja mocnych i słabych stron 
przyjętych procedur współpracy w zakresie 
funkcjonowania mechanizmów 
prefinansowania projektów realizowanych ze 
ś dkó t hśrodków zewnętrznych,

• Zgodność osiąganych przez przyjęty 
mechanizm efektów z potrzebami lokalnych 
organizacji pozarządowych korzystających z 
tego wsparcia.

Cztery przykłady

• Cieszyn, 

• Jastrzębie Zdrój,

• Elbląg, 

• Skarżysko‐Kamienna.
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Elementy wspólne

• Nowatorskie rozwiązania,

• Partycypacyjny sposób wypracowywania 
rozwiązań,

i i l k l• Umocowanie w prawie lokalnym,

• Otwartość na zmiany,

• Zabezpieczenie środków w budżecie JST.

Cieszyn ‐ system pożyczkowy

• Brak wzorów dokumentów,

• Pożyczki są nieoprocentowane,

• Dostępne nie tylko dla organizacji 
d hpozarządowych.

Jastrzębie Zdrój

• Miasto udziela nieoprocentowanych pożyczek,

• Brak specjalnych dokumentów i procedur,

• Budżet Miasta nie zawiera specjalnej puli 
ś dkó lśrodków na ten cel,

• Wsparcie wyłącznie dla NGO.
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Elbląg ‐ Fundusz Grantowy

• Dopracowano się szczegółowego systemu 
przekazywania środków na finansowanie 
wkładów własnych,

• Organizacje mogą uzyskać środki zarówno na• Organizacje mogą uzyskać środki zarówno na 
etapie ubiegania się o środki zewnętrzne, jak 
również gdy już realizują zadanie i potrzebują 
środków na sfinansowanie wkładu własnego. 

Elbląg ‐ Fundusz Grantowy 2.

• Elbląg posiada szczegółowe kryteria dotyczące 
przeprowadzenia konkursu ofert na 
finansowanie wkładów własnych (dotyczące 
składania ofert, oceny i rozstrzygnięcia 
konkursu, zawarcia umowy i 
sprawozdawczości). 

Elbląg ‐ Fundusz Grantowy 3.

• Organizowany konkurs ma charakter ciągły      
(z długim okresem na składanie wniosków),

• Brak ograniczeń co do zakresu 
merytorycznego projektów na które można y y g p j
otrzymać finansowanie wkładu własnego.
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Skarżysko‐Kamienna

• Przeprowadzany jest otwarty konkurs ofert na 
finansowanie wkładów własnych, jako 
element konkursu na realizację zadań 
zleconych NGO,y ,

• Konkurs ma charakter zamknięty,

• Opracowano procedurę wyłaniania ofert,

• Zakres zadań na które można otrzymać 
wsparcie jest ograniczony.

W poszukiwaniu modelu…

• Czy możliwe jest idealne rozwiązanie?

• Jakie są najważniejsze ograniczenia 
poszczególnych mechanizmów?

żli i i h b d ?• Czy są możliwe rozwiązania hybrydowe?


